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ARNARLAX

FRA FJOLSKYLDUFYRIRTZAKI A MARKAD Arnarlax

Icelandic
Salmon=

INITIAL PUBLIC

OFFERING

0OSLO BARS

Stofnad Fjarmagnsaukning  Fyrsta slatrun Kaup og hlutafaraukning SalMar eykur hlut sinn Euronext listing Kaup & ispor
Arnarfjéraur, Lokud utbod fyrir 5S0mNOK Fyrstu reikningar Kaup & Fjardarlax og hlutafjaraukning Eiga nu yfir 50% Fyrirtaekid sett & markad i L Arnarlax a 100% i Ispér sem
Vestfirdir fyrir aukningu & lifmassa sendir Ut fyrir 300mNOK Noregi, Euronext growth ~ Nytt vorumerki er seidastod
2009 2014 2016 2016 2019 2020 2021 2022
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2021 2023
Fyrsta Gtsetning & salMar Ny leyfi Ny leyfi - FjardalaxFjarmagnsaukning ~ NOTC Listing Kaup i seidastodvum Tvi-skraning
seidum kemur inn 10.000 tonn Fjardarlax leyfin Hlutafjaraukning Fyrirtaekid setur hluti 2 seidastodvar keyptar & Fyrirtaekid sett 4 markad a
500.000 seidi sett i sj6 endurnyjud 200mNOK aOTCiOslo sudurlandi islandi, Nasdagq First North
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ARNARLAX
LEYFI

D>
Arnarlax

Arnarlax hefur leyfi fyrir 23.700 tonnum (Hamarks lifmassi MAB) a Vestfjordum i Arnarfirdi, Talknafirdi

og Patreksfirdi.

@® Current operation
@ Licence application

FARMED
RESPONSIBLY

ASC

CERTIFIED
ASC-AQUA.ORG

All production
ASC certified
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ARNARLAX

Framleitt magn 2016-2023 AI"F\?MX
AZETLUD UPPSKERA
(HOG tonn)
26,000
17,800
16,138

13,000
11,500 ’
9,670 9,942 11,300 ’
6,100 6,672 I I I

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024E  Potential
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ARNARLAX
Hvert seljum vid? AI"E?HX

Hvar voru vidskiptavinir okkar arid 2023?

<

m Asia = Europe = North America

Hvar eru vidskiptavinir okkar YTD 2024?

N

® Europe = North-America = Asia
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ARNARLAX

Hvernig akvedum vid flutningaleidir? Arnarlax

* 90% af magninu er selt a@ svokolludum “SPOT” markadi
* Verdin sveiflast mjog eftir arstidum og morkudum
*  Mikil samkeppni fra Iondum sem eru med einfaldari og ddyrari flutningaleidir
*  Magnid sveiflast mjog i gegnum arid
* Fra 150 — 3000 tonn pr manud
Oll flutningafélégin sem vid vinnum med eru ad syna mikid frumkvaedi og sveigjanleika
e Vid vinnum med badi islenskum og erlendum flutningsfélogum og flutningsmidlurum

Einfalda svarid er :

Vio purfum a ollu moégulegum flutningaleioum ad halda
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ARNARLAX

Innanlandsflutningar &

Arnarlax

+  Askorunin hefst & Bildudal — Eimskip/Flytjandi sér i dag um alla innanlandsflutninga fyrir Arnarlax

«  Astand vega ekki i lagi fyrir atvinnugrein sem skapar ordid milljarda tekjur fyrir landid
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ARNARLAX

Amerikusiglingar Eimskips Arnarlax

*  Med vikulegum Amerikusiglingum Eimskips skapadist samkeppnisforskot a Noreg
=[sland er pannig stadsett ad moguleiki er ad flytja fisk med skipum til Bandarikjanna einu sinni i viku

=Teeknin i islensku ofurkaelingunni gerir okkur kleift ad gaedi vorunnar helst ébreytt hvort sem henni er flogid
eda siglt

=petta laekkar talsvert flutningskostnad og kolefnisfotspor afurdarinnar, pannig petta er gridarlegt taekifeeri i
samkeppni vid fiskeldi fra til deemis Noregi, par sem peir verda ad fljuga til Ameriku.
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TRANSIT TIME TO MARKETS

BY SEA / LAND

BY AIR

East
Coast
USA

Market

Spain / Portugal

R

Days from harvest

3-4

<>
Arnarlax

Super Chill Technology
In Our Harvest Plant

Our harvest plant utilizes Super Chill

technology to cool down the salmon

below the freezing point of water Portugal
without freezing the fish, ensuring it

stays fresh and extends its shelf life.

This innovative method delays rigor

mortis and provides a firmer product.

It's also eco-friendly as it's powered

entirely by renewable energy.

Iceland

Denmark
United
Kingdom /Netherlands Europe
Germany
France
Italy
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Europe

Asia ))
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SUSTAINABLE ICELANDIC SALMON
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