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samkeppnisforskots staerstu
sjavarutvegsfyrirtaekja landsins
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Af hverju ad rannsaka stefnumoétun og samkeppnisforskot i
sjavarutvegi?

Sjavarutvegur er og hefur verio ein allra mikilvaegsta atvinnugrein pjédarinnar

Fiskveiodistjornunin og kvotakerfid eru gridarlega merkileg fyrirbaeri og
atvinnugreinin er liklega proadasta atvinnugrein i landinu sem hefur skapad okkur
alpjéodlega sérstodu og mikil veromeaeti & mérgum svidum

Pad eru margar askoranir framundan i pessari atvinnugrein: m.a. hvert skal stefna
hvad vardar proun og voxt greinarinnar, hvernig skal vidohalda
samkeppnisforskoti, samrunar og sampjoppun, samlego vio fiskeldi, taeknipréun
& nyskdpun, samsetning vinnuafls og ny vinnuaflsporf, alit almennings og
umraedan i samfélaginu, stjornmalin, fjolmidlar, loftlags- vistkerfisbreytingar ofl off
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Rannsoknir til umfjéllunar

brjar birtar rannsoknir i alpjédlegum timaritum (Vigfusson, Johanndottir, Olafsson
& Kbseoglu)

« Hindarnir vid innleidingu stefnu i sjavarutvegsfyrirtaekjum (Vigfusson et al., 2023)
Marine Policy

* Velgengnispeettir vid innleidingu stefnu i islenskum sjavarutvegsfyrirtaekjum
(Vigfusson, et al., 2024) Journal of Strategy and Management

* Proun og sampeetting samkeppnisforskots i islenskum sjavarutvegsfyrirtaekjum
(Vigfusson et al., 2025) Marine Policy

Gagnaodflun: viotol vid stjornendur (CEO) sem hafa yfir ad rada um 50% UGthlutads

kvota 2023/2024 — peirra syn a vidfangsefnid
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Orstutt um stefnumaotun

Langtimahugsun er mikilveegur grunnur i allri stefnumaotun
Stefna er til litils ef han er ekki innleidd

Erum ad reyna svara a.m.k tveimur grundvallarspuringum i stefnumotunarvinnu:

Hvernig eigum vid ad keppa a markadi og nd samkeppnisforskoti —skodum innra og
ytra umhverfi fyrirtaekis

Hvernig sképum vid sem mest veromaeti fyrir okkar vidskiptavini, eigendur og

samfelagid i satt vio umhverfio
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Fer fram stefnumotun i sjavarutvegsfyrirtaekjum?

[ flestum fyrirteekjunum fer fram einhverskonar stefnumaétun — grunnreglan er st ad stefnan préast og motast yfir tima —
tilgangurinn mead rekstrinum er yfirleitt skyr

Ef vel arar er reynt ad gripa teekifeeri til ad vaxa eda styrkja reksturinn med fjarfestingum, endurnyjun skipa, vinnslu og eda a
markads- og s6luhlid

pratt fyrir ad stefnan sé ekki oft skipultgad fyrirfram vita fyrirteekin nokkud vel hvar pau vilja stadsetja gagnvart samkeppni og
vidskiptavinum/ mest selt til heildsala og annarra millilida

Markmid eru oft ekki til lengri tima en til arsins og maelingar a arangri eru fyrst og fremst fjarhagsmeelikvardar (undantekning
skrad fyrirtaeki)

Sum fyrirteekjanna eru med vel Gtfeerda sjalfbaerni og umhverfisstefnu par sem sett fram markmid og pau meaeld (SGDs) - su
stefna virdist oft a tidum vera til hlidar vid almenna stefnumaotun

Fatitt ad fyrirtaekin noti utanadkomandi radgjafa vio heildarstefnumétun frekar vid einstaka paetti sem geta leitt til stefnubreytinga
eda fjarfestinga
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Innri hindranir vio innleidingu stefnu — niourstéour greinar 1

Samskipti milli starfsfolks floknari en adur (fjolpj6dleg menning)

Morg tungumal hafa ahrif &4 innleidingu og patttoku starfsfolks

pPekking og geta innanhuss er ekki alltaf fyrir hendi

Sum fyrirteekin hafa ekki tamid sér naegilega formleg og skipulégd vinnubrdégd innanhuss (fjolskyldufyrirtaeki)

Teeknilega hlidin sem tengist innri kerfum og gagnadflun er stundum veikburda

Ad tengja innleidingu breytinga vid fjarhagsaeetlun er sjaldnast gert
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Ytri hindranir vio innleidingu stefnu - nidurstédur greinar 1

Stodug politisk ovissa um framtid og varanleika framseljanlega kvotakerfisins (ITQ) — Vantar skyra framtidarsyn
stjornvalda

Ovissa um upphaed og forsendur veidigjalda

Sifelld neikveed umraeda um greinina og pa sem i henni starfa (baedi i fjolmidlum og almennri umraedu) — tekur
orku fra 6drum verkefnum/ of mikill timi fer i hagmunagaeslu

Kerfi og stofnanir rikisins oft & tioum fjandsamleg atvinnugreininni

Rikisvaldid hefur ekki naegilegt samrad vid greinina — drar breytingar a reglugeroum og utfeerslu kerfa skapa

Ovissu og ofyrirsjaanleika
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Helstu innri og ytri hindarnir vid innleidingu stefnu

External obstacles

External economical
obstacles like
currency fluctuations
and high taxes

-Internal obstacles
workforce

(Vigfusson, et al. 2023)
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Velgengnispeettir vio innleidingu stefnu — nidurstdéour greinar 2

| fyrsta lagi ad sem flest starfsfolk komi ad innleidingu og sé fengin abyrgd a
iInnleidingu

| 6ru lagi ad vid motun og innleidingu stefnu sé unnid med hvort tveggja bottom-
up & top-down nalgun

| pridja lagi ad stefnan sé heildstaed en einnig sampaett vid sjalfbserni og
umhverfismal

| fioréa lagi ad innleidingu fylgi skyr adgerdadaetiun med forgangsrodudum,
meelanlegum og timasettum markmidum — fyrir stjornendur ad fylgja
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broun samkeppnisforskots — grein 3

Rannsdknarspurningin: Hvernig er samkeppnisforskot i sjavarutvegsfyrirtaekjunum
ad proast?

Samkeppnisforskot getur birst i mismunandi myndum: gaedum,
verdlagningu, steerdarhagkveemni, breiddarhagraedi meo fleiri vérulinum og
eda pjonustubreidd, lodréttri sampeettingu virdiskedjunnar, byggt a einstoku
vidskiptamodeli, innri ferlum, akvedinni kjarnahaefni eda blondu af pessu

0.s.frv — listinn er langur
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Tveer skilgreiningar a greiningu samkeppnisforskots — grein 3

Audlindamidud syn: Fokusinn er a innri audlindir og getu fyrirtaekis likt og flarmagn,
land, stadsetningu, bunadi, verksmidjur, kvota, teekni, menntunarstigi, feerni vinnuafls,
menningu, ferla o.s.frv

Barney: VRIO model

Markadsmidud syn: Fokusinn er a ytri peetti likt og stadsetningu a markadi, skilningi &
porfum vidskiptavina, markadsaodsteedur, krofur neytenda, edli samkeppni, ogn af nyjum
aoilum og stadgengilsvorum, samningsstyrkur kaupenda og birgja o.s.frv

Porter: Fimm krafta model
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Helstu niourstéour — grein 3

Fyrirteekin vilja byggja stefnu sina a vexti (Growth) ytri og innri

Fyrirteekin fjarfesta i auknum meeli i vorumerkinu og aukinni s6lu beint til neytenda og
eda inn i smasolu

Fyrirteekin leitast vid ad reyna ad na stjorn/eignarhald a allri virdiskedjunni til ad styrkja
samkeppnishaefni (Afhendingaroryggi & gerd langtimasamninga)

Leggja aherslu a sjalfbeerar veidar til ad vernda nattiruaudlindir en einnig til ad styrkja
vorumerkio

Fjarfesting i eldi (Afhendingardryggi & gerd langtimasamninga)

Ahersla & fjarfestingu i nyrri teekni (tseknilegt forskot og voruproun til ad auka gaedi,
nytingu og fj6lbreyttari afurdum fyrir markadinn) nyta aukaafurdir i auknum meeli til ad
auka veromeeti

Ahersla a fjdlbreyttara menntunarstig innanhuss til ad geta tekist & vid nyjar askoranir
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Nokkrar askoranir vido proun markadsmioads
samkeppnisforskots

Skortur a sérfraedipekkingu/menntun og reynslu sem naudsynleg er til ad
feera sig inna neytendamarkadinn

Tilfeersla sem kallar & mikla fjarfestingu og aukid flaekjustig innan
markadarins

Takmarkadir vaxtarmoguleikar innan kvotakerfisins (12%)

Beinni samkeppni vid steerstu sjavarutvegs/matveelafyrirtaeki heimsins
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Helstu nidurstbéour - grein 3

Sampeetting audlinda- og markadsmidads samkeppnisforskots
-Ad halda i samkeppnisforskot sem leggur grunnin og baeta ofan a pad-

Value bazed on Growth Strategy

Competitive Advantage—Market-Based View Competitive advantage-Resource-Based View

Value based on increased Walue based on increased Value of the ITQ fisheres Value of the knowledge and
gustainable emphasis in branding product innovation MAanagemant System management experence in the industry

Vilue based on controd of th

vartionl valus chein in fisherdes Value of building fisheries brands Value of 8ccass 1o natural resources Vabue of sustamnable fishing stocks

(Vigfusson, et al. 2025)
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Hvao héfum vid leert?

Stefnumotun og par meod innleiding stefnu til lengri tima er erfid fyrir
sjavarutvegsfyrirteeki pvi pau purfa ad eiga vio fleiri og margpeettari hindranir
en flestar adrar greinar

Mikilvaegt er ad skapa pannig umhverfi fyrir fyrirtaekin ad pau geti horft
og skipulagt sig til lengri tima m.a. med voxt og fjarfestingar, proun
virdiskedjunnar og proun mannauds I huga (samkeppnisforskotid)

bratt fyrir petta er athyglisvert hversu 6flugt samkeppnisforskot islensks
sjavarutvegs er og hversu framtidarsyn stjornenda er storhuga pratt

fyrir hindranir
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